
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
CESAR H. ENOKI

CESAR ENOKI

Executivo de Operações e Conselheiro Consultivo, com mais de 30 anos de experiência em empresas multinacionais dos
segmentos de Bens de Consumo e Especialidades Químicas, atuando em Supply Chain, Tecnologia da Informação, Vendas e
Relações Governamentais.

Formação em Engenharia de Produção e com Mestrado pela Poli-USP, Mestrado em Administração pela Universidade
Paulista, Especialização em Finanças pela FECAP, Administração de Marketing pela FGV, Controladoria pela FIA e treinado
pela AOTS Japan no Program for Brazilian Entrepreneurs.

Portfolio de empresas onde atuou:

www.linkedin.com/in/cesarenoki



A Pergunta desafiadora é: Para Quê ?!

E, isto remete à uma reflexão sobre você mesmo e um propósito de vida !

CANVAS DE CARREIRA

Fonte: Simon Sinek



REQUISITOS BÁSICOS SIM NÃO

C-Level X

Visão de Negócios X

Experiência Multi e Interdisciplinar X

SOFT SKILLS

Questionador e Curiosidade X

Criatividade X

Capacidade de Relacionamento X

Domínio Arte do Debate X

Capacidade de Conduzir Reuniões X

HARD SKILLS

Análise de Demontrações Financeiras X

Análise e Gestão de Riscos X

Sistemas de Meritocracia X

Princípios de Auditoria X

Ferramentas de Formulação e Direcionamento Estratégico X

Análise e Solução de Problemas X

Direito Societário e Lei da SA´s X

Compliance X

DIFERENCIAIS

Midset Digital X

Habilidade de Negociação X

Psicologia Aplicada as Relações X

Pilares para Sustentabilidade de Negócios X

Capacidade de Mentoria X

Domínio sobre Mecanismos de Mediação X

Arbitragem X

https://www.celint.net.br/quiz-sou-um-conselheiro-potencial



Ser Reconhecido como
Conselheiro Consultivo, com
experiência no Segmento de
Bens de Consumo, Gestão de
Projetos e Operações e Práticas
do Lean Management.

Contribuir para o
desenvolvimento de negócios,
de modo sustentável, por meio
de práticas de governança
construtiva para pequenas e
médias empresas.

Aprendizado Contínuo:

Conquistar X Empresas, de
modo a gerar receita mínima
de $$$/mês.

1. Consolidar Competências
(Hard/Soft Skills): Concertif
2/3; FDC; IBGC; Outros.

2. Aplicar Mentoria e
Trabalhos Pro Bono;

3. Ministrar Cursos e
Treinamentos.

❖ Deus Acima de Tudo e de Todos ! Fé + Perseverança + Life Long Learning➔ Impacto !

❖ Amizades Verdadeiras como Priceless Asset➔ Coragem e Alegria !

❖ Sinceridade e Ética nas Relações ➔ Paz de Espírito !

❖ Vulnerabilidade como Driver da Humanidade e Dependência de Deus➔Humildade !

❖ Trabalho como benção➔ Gratidão !

➢ Criatividade e Sabedoria➔ Ref.A

➢ Genialidade e Ousadia➔ Ref. B

➢ Q.I. e Carreira➔ Ref. C

➢ Visão Holística➔ Ref. D

➢ Paciência➔ Ref. E

✓ Decisões em ambiente VUCAh
(Volátil, Incerto, Complexo,
Ambíguo e Ameaçador)

✓ Entendimento do Contexto e
Visão Sistêmica

✓ Transformação de Negócios e
Pessoas

o Capacidade de Aprender

o Raciocínio Lógico e Analítico

o Didática e Boa Comunicação

o Abordagem Sistêmica na
Resolução de Problemas

o Capacidade de Síntese

Saber se relacionar é aprimorar
empatia !

O Desafio do Marketing Pessoal =
Auto Conhecimento e
Longanimidade!

Pessoas são movidas por
interesses !

Busca contínua por novos
conhecimentos

Energia na Apresentação de
Temas e Idéias

Liderança Assertiva !

Questionador !

o Aprender / Estudar / Ensinar

o Aconselhar

o Estar com amigos

o Viajar

o Comer / Cozinhar

o Ver Filmes

Fonte: LACP A.G.Soares



Fonte: Livro Conselheiros, W.Passarella



CAPACITAÇÃO

HARD SKILLS E SOFT SKILLS



HARD SKILLS JAN-MAR`21 ABR-JUN`21 JUL-SET`21 OUT-DEZ`21 2022 2023 2024 2025

DIREITO SOCIETÁRIO

ESG

ANÁLISE DE DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS AVANÇADO

PRINCÍPIOS DE AUDITORIA

GOVERNANÇA E COMPLIANCE: ATUALIZAÇÃO

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

LGPD

GESTÃO DE PROJETOS: PMI; KANBAN

CERTIFICAÇÃO EM NOVA ECONOMIA: C2i

CERTIFICAÇÃO CONCERTIF 2/3

CERTIFICAÇÃO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAÇÃO: IBGC

CERTIFICAÇÕES INTERNACIONAIS

CURSOS DE ESPECIALIZAÇÃO: FDC; FGV; IBGC; CELINTBRA

SOFT SKILLS JAN-MAR`21 ABR-JUN`21 JUL-SET`21 OUT-DEZ`21 2022 2023 2024 2025

MENTORIA

NEUROCIÊNCIAS

HABILIDADES DE NEGOCIAÇÃO: AVANÇADO

MEDIAÇÃO E ARBITRAGEM

COMO REALIZAR APRESENTAÇÕES IMPACTANTES E EFICAZES

CRIATIVIDADE E INOVAÇÃO  

STORYTELLING

TRILHA DE CAPACITAÇÃO



COMPLEMENTAÇÃO



Gestão de Patrimonio
Fundo de Reserva

Ativos

Gestão de Receitas
Consultorias

Cursos e Treinamentos

Empreendimentos
Start Ups

Franquias

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

GESTÃO DE PATRIMÔNIO

PREVIDENCIA PRIVADA

IMÓVEIS

RECEITAS

CONSULTORIAS

CURSOS E TREINAMENTOS

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

EMPREENDIMENTOS

START UPS

AVALIAR REALOCAÇÃO EM OUTRAS ALTERNATIVAS DE INVESTIMENTO

AVALIAR DESMOBILIZAÇÃO

DESENVOLVER CONSULTORIAS POR MEIO DE PARCERIAS E NETWORKING

RETOMAR CARREIRA ACADÊMICA: MBA E TREINAMENTOS FECHADOS

REAVALIAÇÃO CONTÍNUA DOS INVESTIMENTOS: RENDA FIXA vs RENDA VARIÁVEL

DESENVOLVER E AVALIAR EMPREENDIMENTOS: INVESTIDOR ANJO E/OU MENTORIAS



CAMINHOS

NETWORKING , MENTORIA E COMUNICAÇÃO ATIVA



2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CLUSTER
Associações; Cursos/Treinamentos/Certificações; 

Headhunters; Consultorias

MEDIUM
Mapear Empresas e Contatos dos Ecosistemas e 

Adjacências: Fornecedores, Clientes e Indicações

FOCUS
Mapear Empresas e Contatos do Segmento de 

Atuação

PRO BONO
Mapear/identificar ONGs voltadas para Educação e 

Sustentabilidade

START UPS
Mapear/Identificar Incubadoras e Ecosistemas de 

Startups

PAPERS Publicar Artigos e/ou Livro

WEB SITE
Desenvolver e Manter site pessoal conectado com a 

Mídias sociais

COFFEE BREAK Agenda de encontros com rede de relacionamento

BASES DE DADOS Registro em Base de Dados de Conselheiros

NETWORKING

MENTORING

COMUNICAÇÃO ATIVA

DEEP & DIVE: ESPECIALIZAÇÃO E APRENDIZADO CONTÍNUO BUSCANDO PARCERIAS E CONSOLIDAÇÃO DE IMAGEM PROFISSIONAL

MAPEAR E MANTER CONTATO COM EMPRESAS ADJACENTES (FORNECEDORES/CLIENTES) DOS ECOSISTEMAS RELACIONADOS AOS TRABALHOS REALIZADOS

MAPEAR E MANTER CONTATO COM EMPRESAS DO SEGMENTO DE ATUAÇÃO

REALIZAR TRABALHOS VOLUNTÁRIOS EM ASSUNTOS CORRELACIONADOS COM O PROPÓSITO (CANVAS DE CARREIRA)

MAPEAR OPORTUNIDADES DE INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO

COMPARTILHAR ESTÓRIAS E APRENDIZADOS

MANTER-SE CONECTADO AO ECOSISTEMA DIGITAL

CUIDAR E SE IMPORTAR COM O OUTRO E DE SI MESMO

REALIZAR CADASTRO EM BASES DE DADOS DE CONSELHEIROS


