CONCERTIF®

CERTIFICACAO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS

Uma Certificacdo que promove as competéncias necessarias para a
atuacdo como Conselheiro Consultivo e cria a visdo de como implantar e
participar de Conselhos de empresas de todos os portes, mas
principalmente em empresas de porte pequeno para médio, startups,
empresas familiares e similares.

Turma 2 — Sdo Paulo/SP
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INTRODUCAO

CONCERTIF® | Certificacdo de Conselheiros Consultivos

Considerada a nova fronteira da Governanca Corporativa nos mercados, o Conselho
Consultivo tem ocupado um espaco fundamental no mundo dos negdcios, especialmente entre as
empresas que nao tem a obrigacdo de constituir um Conselho de Administragéo, porém conscientes
dos desafios e da importancia da Governanga Corporativa, tém formado Conselhos Consultivos de
forma voluntaria para iniciar e conduzir a Governanca em seus negocios, muito comuns em empresas

de médio e até pequeno porte.

No entanto, diante da auséncia de referéncia clara de profissionais para ocupar os Conselhos
Consultivos, surgem os desafios: Como escolher os membros do Conselho Consultivo? Como
identificar e determinar conselheiros consultivos que melhor estariam enquadrados as necessidades

da minha organizag&o? Que requisitos poderiam ser utilizados para realizar esta escolha?

Pensando neste desafio e na importancia da formagdo de um Conselho Consultivo efetivo e
adequado as suas necessidades e objetivos, a Joint Venture CELINTBRA (Centro de Estudos em
Lideranca e Governanga Integrais & BRA Certificadora) criou de forma inédita e exclusiva no

Brasil o ConCertif® - Certificacao de Conselheiros Consultivos.

Certificacdo concedida nos Niveis 1, 2 e 3, diferenciados pela formacgé&o, habilidades e
experiéncia adquirida pelo Conselheiro, e com renovacdes a cada 2 anos. A certificagdo passa a ser

um referencial objetivo ao mercado para escolha e composi¢céo de Conselhos Consultivos.

O 1° passo de todo Conselheiro certificado com o selo ConCertif® (Nivel 1), inicia-se a partir

de sua participacdo na exclusiva Formacdo de Conselheiros Consultivos (FCC), curso presencial

de 40h, por meio da qual terd a oportunidade de atualizar seus conceitos e boas praticas aplicadas de
Governanca Corporativa, e ainda ampliando sua visdo com conceitos e ferramentas de compliance e

analise de riscos.
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» FLUXOGRAMA DE ANALISE DE VIABILIDADE

O fluxograma de Analise de Viabilidade exibe o caminho a ser percorrido ao longo do processo

para obter a Certificacdo de Conselheiro Consultivo:

Andlise de
Viabilidade

Viavel / Solicitacéo N&o Viavel /
Aceita Recusado

Proposta Processo
Comercial Encerrado

Aceite pelo

Cliente

Proposta FCC

o

Pagamento
Certificacdo Inicial

>3

Envic de Documentagédo
Comprobatdria Pagamento FCC*

Curso FCC

Entrevista

Avaliacéo
Aprovado Reprovado ? ‘
Reprovado

Aprovado

*deve ser na nova

® " O OB O == DO

Processo Encerrado

Deve-se apresentar os documentos exigidos como pré-requisito para iniciar o processo de

certificacdo. Em seguida, enviaremos a proposta comercial e a opcado de seguir o processo de

certificacdo por completo ou apenas cursar o FCC - Formacado de Conselheiros Consultivos. Se

optar apenas pelo FCC, ap6s a conclusdo do mesmo podera retomar o processo completo, desde o

inicio.
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» MAPA DE CERTIFICACAO

No Mapa de Certificacdo abaixo estdo detalhados os pré-requisitos exigidos para a

Certificacdo de Conselheiros Consultivos nos Niveis 1, 2 e 3.

ConCertif® | MAPA DA CERTIFICACAO INICIAL

Competéncias Adquiridas Pré-Requisitos
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Covernanca em Ceral Superior Completo em qualquer area em cursos aprovados pelo MEC
Covernanca de Empresas Familiares R L8 (R Bl Certificado de Certificagao de
Conselheiros Consultivos Conselheiro Consultivo Conselheiro Consultive
~ L (FCC) realizado pelo _ CELINTERA CELINTERA
Formulacao Estratégica CELINTBRA com Aprovagao Nivel 1 Mivel 2
no Exame & na Entrevista.
Lideranga Minima de § anos atuandg em Pds Graduagao em cursos aprovados pelo MEC nos
nivel de Alta Gerencia ou seguintes temas:
4 o i izagies
Plano Orcamentirio Diretana em organizag
¢ com faturamento médio Governanga Corporativa ou correlatas,
minimo anual acima de Gestao Empresarial,
Demaonstrativos Econémico-Financeiros R% 20 milhies. Gestdo Cstratégica,
Areas da Administracio, Economia ou
Lideranga.
Analises de Riscos
. Minimo de 5 anos em nivel
Compliance TR EE Mestrado ou Doutorado na
P de Diemnac-uc-l.evgem G e SR e T T
pelo menos uma organizagdo b g
Conducio de Reunides (i M (2
minima anual de R$ 50 milhdes
Meritocracia Comprovacao de minimo nmm: ! £z mmﬂgc;;;;nm
de participagao em 24
Megociagao reunides de Conselho nos :::::griz oS ';n:_l.

ultimos 4 anos, atuando
coma Conselheiro, em pela
menas 2 empresas.

faturamenta médio minima

Andlise de Dados e Tomada de Decisdo anual de RS 100 milhGes

Comprovacao de minimo
de participagao em 48
reunidées de Conselho nos

oL ditimos 8 anos, atuando
Mediacao como Conselheiro, em pelo
menos 4 empresas.

Mentaoria

Arbitragem

A Manutencéo da Certificacdo se da a cada 2 anos. Conheca os requisistos neste link: Mapa

de Manutencéao da Certificacao.
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» INVESTIMENTO

O Investimento total para o ConCertif® é R$11.550, sendo:

e R$750 referente ao processo de Certificacao; e
e R$10.800 referente ao Curso de Formacédo de Conselheiros Consultivos (FCC), pré-

requisito para a Certificagdo. Detalhes a seguir.

» INSCRICOES

Pré-requisito: a confirmacado da inscricdo esté vinculada a analise curricular e comprovacao dos pré-
requisitos exigidos para o ConCertif®:

e Superior Completo em qualquer area em cursos aprovados pelo MEC

e Minimo de 5 anos atuando em nivel de Alta Geréncia ou Diretoria em organizagbes com

faturamento médio minimo anual acima de R$ 20 milhdes.

» ESCLARECIMENTOS
Ligacdo e WhatsApp:

) (21) 997075177 — Aline Alvissus

J (37)99109 9712 — Arthur Dorigo

D4 contato@certificacaoemgovernanca.com.br
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CURSO FCC

FCC | Formacéao de Conselheiros Consultivos

Turma 2

O curso Formacdo _de Conselheiros Consultivos (FCC) tem como objetivo propiciar as

competéncias necessarias para a atuagdo como Conselheiro Consultivo e ganhar visdo de como
implantar e participar de Conselhos de empresas de todos os portes, mas principalmente em empresas

de porte pequeno para médio, startups, empresas familiares e similares.

A CELINTBRA desenvolveu este treinamento com vistas a permitir o ingresso ao Nivel 1 da
certificacdo ConCertif®, como requisito obrigatorio, explorando as disciplinas mais importantes para o
inicio das atividades em qualquer Conselho.

Composto de 40 horas/aula realizadas em sete sdbados consecutivos, 0s seis primeiros em
meio periodo (das 8h30 as 13h30) por videoconferéncia (live) e o sétimo presencial, o dia inteiro (das
8h30 as 17h30), na Capital de Sao Paulo. Detalhes a seguir.

DESTAQUES DIFERENCIAIS

= Unico curso voltado exclusivamente para a atuacdo como Conselheiro Consultivo.
Embora seja um passo na direcdo do Conselheiro de Administracdo, h& certas
caracteristicas especificas que sao trabalhadas.

= Permite se qualificar para a Certificacdo, também pioneira no mercado nacional.

= Corpo docente altamente diferenciado, com Instrutores que rednem experiéncia
executiva, de governanca e académica.

= Permite a participagdo sem comprometer a atividade profissional corrente, pois é
realizado aos sabados.

= Turmas exclusivas, com vagas limitadas.
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» DETALHAMENTO DOS MODULOS

A Formacéao de Conselheiros Consultivos aborda conceitos, exemplos reais e simula¢gdes acerca

dos médulos listados abaixo:
1. Moébdulo - Estruturacdo da Governanca:

= Propésito e Competéncias: Trilha de Capacitacdo, Matriz de Competéncias,
Proposito da Governanca e Escopo do Conselheiro Consultivo.

= Governanca em Geral: O que é Governanga;, Génese da Governanga;
Fundamentagdo Conceitual e Estruturas Tipicas. Licbes para as empresas de
capital fechado.

= Implantacdo de Conselhos Consultivos: Comecar do zero, tipologia para iniciar
Conselhos, Ganhos e Barreiras, Road Map.

2. Mobdulo — Estratégia e Saude da Empresa:

= Formulacéo da Estratégia: Definicdo e formulagdo, ferramentas tipicas, aspectos
especificos de empresas familiares, indicadores, inovagao, discusséo de cases.

= Planejamento Orcamentério: papel do Conselheiro Consultivo, como construir o
planejamento orgcamentario, horizonte dos planos, indicadores e KPI's, tomada de
decis@es e gestdo de riscos.

= Demonstrativos Econémico-Financeiros: Controles para os negécios familiares,
atribuicdes do Conselheiro Consultivo, Gerenciamento de Investimentos de capital,
Visao geral da andlise financeira sob a Otica estratégica.

3. Moédulo — Fazendo acontecer:

= Reunides do Conselho Consultivo na pratica: dinamica das empresas, missao e
papéis do Conselho Consultivo, composicao, atribuicées, remuneracao, pautas e
atas, periodicidade e duracao.

= Lideranca: O que é lideranca, areas de lideranga do Conselho, liderar o Board,
Liderar o Lider (CEOQ), avaliar e reconhecer o CEO e 0s executivos principais;
conclusdes finais.
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» CORPO DOCENTE

CELINTBRA

Certificagdes em Governanca

CORPO DOCENTE GEOVANADONELLA  HELDERDEAZEVEDO  JOYCEWESTMANN
Certificacao de
Conselheiros
Consultivos

if® S 2 ;
ConCertif - P4

www.certificacaoemgovernanca.com.br IVO GODOI RAFAEL GOMES WANDERLEI PASSARELLA

Conheca o perfil de cada instrutor no site do CELINTBRA

www.certificacaoemgovernanca.com.br/fcc

> DATA & LOCAL

e Videoconferéncia (live), 6 sabados em meio periodo (8h30 as 13h30):

Aula 1: 12 de Setembro de 2020
Aula 2: 19 de Setembro de 2020
Aula 3: 26 de Setembro de 2020
Aula 4: 03 de Outubro de 2020
Aula 5: 17 de Outubro de 2020
Aula 6: 31 de Outubro de 2020

e Presencial, 1 sdbado, dia inteiro (8h30 as 17h30):

Aulas 7 e 8: 14 de Novembro de 2020

Local: Hotel Mercure Bela Vista — R. Maestro Cardim, 407 - Paraiso, Sdo Paulo — SP
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DEPOIMENTOS

- Sao posts voluntarios no Linkedln -

GUSTAVO SIQUEIRA

Managing Director Latam na Saint-Gobain Canalizagao e Chairman of the Board of Directors no
Instituto Trata Brasil

"Foi uma experiéncia incrivel participar da Primeira Turma de Formacédo de
Conselheiros Consultivos, onde tive a oportunidade de melhor compreender a funcéo
do Conselheiro Consultivo e como aplicar a nossa experiéncia profissional em uma
nova fungdo. A troca de conhecimento com profissionais com carreiras consolidadas
e de sucesso e um corpo docente de altissimo nivel permitiram que a formacdo ndo
apenas atingisse o objetivo, mas, também criasse um grupo de colegas que serdo
instrumentos para a disseminacdo da importédncia dos Conselhos também em
pequenas e médias empresas.”

GASPAR CARREIRA JUNIOR

Conselheiro Fiscal na Fras-le Oficial, Eletrobras, Oi, Seta e Sistel. Ex Diretor Financeiro na Oi

"Sabado 25 abril, mais um dia de estudo em busca de crescimento e
aprofundamento na 1@ turma de Formacao de Conselheiros Consultivos CELINTBRA.

Como todos, nés nos adaptamos ao cenario atual e 80% de nossas aulas passaram a
ser on line. Nada previsto mas todos se reinventaram, alunos, professores e toda
equipe envolvida. Sucesso total!

Hoje o mddulo foi de lideranga, papel importante mas muitas vezes ja desgastado. E
noés que pretendemos ser lideres de lideres, e exercendo a lideranca coletiva, tdo
dificil na pratica? Como ficamos?

Ficamos com uma das melhores aulas que ja tive, e ndo foram poucas... se superou
o Wanderlei Passarella, se superaram todos os alunos do #FCC, que orgulho
pertencer a essa turma tao diversa, tdo experiente, tdo complementar.

Como mencionaram nas despedidas um legado com certeza ficara e essa turma ndo
para aqui, tanto na evolucdo, quanto em seu propdsito, no querer... algo de muito
bom iremos realizar.

Meu muito obrigado a 18 Turma FCC, ao Wanderlei Passarella, Arthur Dorigo , Aline
Alvissus Camargo Passarella , Tiago Martins da Fonseca e toda equipe...

E agora? Trabalho de final de curso, certificacdo e pé na estrada para disseminar a
governancga corporativa nas empresas... "
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ANTONIO CAPELLINI

Conselheiro na Goodyear Previdencia Privada e Advisory Board Member na Syrus Plastics
International. Ex CEO e Presidente do Conselho na Goodyear.

"Tive o privilégio de participar desta 1a turma, excelente treinamento. Tudo o que o
Conselheiro Consultivo focado em Empresa Familiar necessita saber em um unico
programa. Material didatico claro e facil de seguir, excelentes facilitadores, grupo de
altissimo nivel. E agora trabalhando no meu “Final Paper” para apresentacdo a
CelintBra para minha Certificacdo de Conselheiro Consultivo no Brasil (ConCertif).
Meus agradecimentos aos organizadores, facilitadores e meus colegas participantes.
Abracos a todos."

GUILHERME DELOGO

Sécio Proprietario na Eteac Consultoria. Ex Executivo de Gestdo no Banco Santander

"Também tive o privilégio de participar da 1@ turma de Formacdo de Conselheiro
Consultivo - FCC. O curso foi muito bom. Os temas foram muito bem selecionados e
sdo exatamente o que usamos nas empresas. Os professores sdo muito experientes
e conduzem muito bem como excelentes facilitadores. Como bem disse o Capellini, o
material foi muito bem montado e facil de ser utilizado. O grupo de participantes foi
de altissimo nivel e a troca de experiéncias e network foram otimas."

JOSE VALMIR DA SILVA

Diretor Geral de Administracao, Logistica e Finangas na Kumon América do Sul

"Sensacional ter participado com esse time dessa 1a Turma. A melhor até agora,
segundo palavras do Wanderlei Passarella. A todos meu agradecimento e votos para
gue possamos nos encontrar em breve. E aos organizadores, UAU...que show.
Altissimo nivel de apresentadores e participantes. Muito feliz com as oportunidades
de troca de experiéncia e aprendizagem. A logistica foi perfeita também, parabéns
Arthur Dorigo."

LUCIENE DIAS

Sécia-diretora na Triever. Ex Diretora Regional da Telefonica/Vivo

"Super feliz com a experiéncia... conteudo super relevante para a atuacdo do
Conselheiro Consultivo, turma de altissimo nivel e instrutores brilhantes. Parabéns a
todos que contribuiram para o sucesso do projeto. Espero que possamos nos
encontrar em breve!"
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FORMACAO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS

CERTIFICACAO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS — CONCERTIF ©
SIMLA CELINTBRA NAO PAROU E SEGUIMOS APESAR DAS DIFICULDADES
Preparando Conselheiros par o5 novos ¢ grandes desafios que temos pela frente!
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ANEXO

“EDUCAGCAO PARA CONSELHEIROS”

A Synchron Participacdes e o Centro de Estudos em Lideranca e Governanca
Integrais - CELINT sdo empresas irmas. A Synchron esta dedicada a ser uma Holding
de Negocios onde se localiza o CELINT, empresa focada nas Consultorias,
Treinamentos e Desenvolvimentos do Grupo e que firmou uma parceria com a Bra
Certificadora, criando a Join Venture CELINTBRA.

Propiciamos diversos produtos educacionais para a formagéo de Conselheiros de
Administracdo e Consultivos, em ambito nacional e internacional.

Nossos Cursos estéo voltados para uma visdo abrangente e diferenciada sobre a
atuacéao dos Conselheiros e procuram contribuir com insights para os profissionais que
desejam iniciar ou desenvolver esta carreira.

Nossas Certificagcbes habilitam para aprofundar em nivel maximo o
conhecimento sobre Governanca e Conselhos, bem como, uma delas, € pioneira no
emergente mercado para Conselheiros Consultivos

e PFC | PROGRAMA DE FORMAC;AO DE CONSELHEIROS
Préoxima turma: 20 de Junho de 2020 — S&o Paulo/SP

" " Este programa tem como objetivos proporcionar aos participantes
uma visdo de conjunto sobre o mercado de Conselheiros
Administrativos e Consultivos no Brasil, ajudar em como elaborar um
plano pessoal de desenvolvimento para se habilitar a atuar de forma
eficaz nesse mercado e, também, como encontrar oportunidades
para tal. Diferenciais:

- O dUnico programa que identifica o mercado nacional para
Conselheiros e mostra como buscar oportunidades de atuacao.

- Altamente customizado e alinhado as necessidades individuais.

- Focado em permitir o autodesenvolvimento de cada participante
nos atributos mais importantes para formar 6timos Conselheiros.

Saiba mais aqui.
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TCP | TRANSICAO A CONSELHEIRO PROFISSIONAL

Proxima turma: 28 de Novembro de 2020 — Sao Paulo/SP

Este € um Workshop que municia os participantes de métodos
comprovados para a realizagdo de um networking efetivo, com vistas
a buscar oportunidades de atuacdo profissional como Conselheiro
(ou para uma nova carreira). Também oferece os elementos-chave
para o processo de transformacdo pessoal em direcdo a uma
atuacao digital nas empresas. Finalmente, traz a consciéncia como
gerir o seu patrimoénio de forma a garantir recursos para a jornada
tranquila rumo a nova profissao. Saiba mais aqui.

e PRO.DIR® | CERTIEICA(;AO INTERNACIONAL DE CONSELHEIROS
DE ADMINISTRACAO

100% EAD — Pode ser iniciado a qualquer momento, sem prazo para conclusao

De origem canadense e disponibilizada pela empresa Governance
Solutions Inc., o PRO.DIR® - Professional Director Certification
Program é uma Certificagdo de Conselheiros de Administracéo
reconhecida INTERNACIONALMENTE e 100% ONLINE. Composta
por 5 Médulos, permite acesso exclusivo as aulas em video, artigos,
exemplos e apresentacdes, além de provas (Quiz) ao final de cada
modulo. O ritmo é definido pelo interessado, de acordo com sua
disponibilidade, e ele ainda conta com apoio local dos profissionais
da CELINTBRA durante o programa. Ao final h& um exame escrito,
cuja aprovacgéao habilita a Certificacdo, renovavel a cada 3 anos.

A CELINTBRA ¢é a parceira e representante exclusiva da Professional
Director Inc. no Brasil. Saiba mais aqui.

e FORUM DE CONSELHEIROS

Préoximo Férum: 7 de Novembro de 2020 — Séo Paulo/SP

O Forum de Conselheiros € um encontro anual com o objetivo de
propiciar “insights” e “networking” de altissimo nivel para aqueles que
estdo ou objetivam estar na carreira de Conselheiro de Empresas.

Saiba mais aqui.
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