CONCERTIF®

CERTIFICACAO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS

Uma Certificacdo que promove as competéncias necessarias para a
atuacao como Conselheiro Consultivo e cria a visédo de como implantar e
participar de Conselhos de empresas de todos os portes, mas
principalmente em empresas de porte pequeno para medio, startups,
empresas familiares e similares.

Turma 5 — Sdao Paulo/SP
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INTRODUCAO

CONCERTIF® | Certificagdo de Conselheiros Consultivos

Considerada a nova fronteira da Governanga Corporativa nos mercados, o Conselho
Consultivo tem ocupado um espaco fundamental no mundo dos negdcios, especialmente entre as
empresas que nao tem a obrigacao de constituir um Conselho de Administracédo, porém conscientes
dos desafios e da importancia da Governanga Corporativa, ttm formado Conselhos Consultivos de
forma voluntaria para iniciar e conduzir a Governanga em seus negocios, muito comuns em empresas

de médio e até pequeno porte.

No entanto, diante da auséncia de referéncia clara de profissionais para ocupar os Conselhos
Consultivos, surgem os desafios: Como escolher os membros do Conselho Consultivo? Como
identificar e determinar conselheiros consultivos que melhor estariam enquadrados as necessidades

da minha organizag&o? Que requisitos poderiam ser utilizados para realizar esta escolha?

Pensando neste desafio e na importancia da formacédo de um Conselho Consultivo efetivo e
adequado as suas necessidades e objetivos, a Joint Venture CELINTBRA (Centro de Estudos em
Lideranca e Governanca Integrais & BRA Certificadora) criou de forma inédita e exclusiva no

Brasil o ConCertif® - Certificacao de Conselheiros Consultivos.

Certificacdo concedida nos Niveis 1, 2 e 3, diferenciados pela formacédo, habilidades e
experiéncia adquirida pelo Conselheiro, e com renovagdes a cada 3 anos. A certificagéo passa a ser

um referencial objetivo ao mercado para escolha e composi¢do de Conselhos Consultivos.

O 1° passo de todo Conselheiro certificado com o selo ConCertif® (Nivel 1), inicia-se a partir

de sua participacdo na exclusiva Formacdo de Conselheiros Consultivos (FCC), curso presencial

de 40h, por meio da qual tera a oportunidade de atualizar seus conceitos e boas praticas aplicadas de
Governancga Corporativa, e ainda ampliando sua visdo com conceitos e ferramentas de compliance e

analise de riscos.
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» FLUXOGRAMA DE ANALISE DE VIABILIDADE

O fluxograma de Analise de Viabilidade exibe o caminho a ser percorrido ao longo do processo

para obter a Certificacdo de Conselheiro Consultivo:

Andlise de
Viabilidade
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Cliente
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Pagamento
Certificagdo Inicial

>

Aceite
Envio de Documentacéo

Comprobatdria Pagamento FCC*

Entrevista Curso FCC

Aprovado Reprovado
Aprovado

W= 0 QAL O = = === 0O

Deve-se apresentar os documentos exigidos como pré-requisito para iniciar o processo de
certificacdo. Em seguida, enviaremos a proposta comercial e a op¢do de seguir o processo de

certificacdo por completo ou apenas cursar o FCC - Formacado de Conselheiros Consultivos. Se

optar apenas pelo FCC, ap6s a conclusao do mesmo podera retomar o processo completo, desde o

infcio.
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» MAPA DE CERTIFICACAO

de Conselheiros Consultivos nos Niveis 1, 2 e 3.

Pag. 5

No mapa de certificacdo abaixo estdo detalhados os pré-requisitos exigidos para a Certificacao

ConCertif® | MAPA DA CERTIFICACAO INICIAL '\

Pré-Requisitos - Obrigatérios

Nivel 1

Superior Completo em
qualquer 4&rea em Cursos
aprovados pelo MEC (10
pontos)

Conclusdo da Formagédo de
Conselheiros Consultivos 1
(FCC1)

Minimo de 5 anos atuando em
nivel de Alta Gerencia ou
Diretoria em organizagdes
com faturamento médio
minimo anual acima de R$ 20
milhdes.

Minimo de 20 Pontos (obs.1)
no Sistema de Pontuacdo
Adicional

Nivel 2

Certificagdo de Conselheiro
Consultivo CELINTBRA
Nivel 1 ha 1 (hum) ano ou mais

Conclusdo da Formacdo de
Conselheiros Consultivos 2
(FCC2)

Comprovar participacdo comao
conselheiro em, no minimo, 8
reunibes em Conselhos ou
Comités nos ultimos 4 anos,
em ao menos 1 empresa com
faturamento minimo
R$20mi/ano

Minimo de 70 Pontos no
Sistema de Pontuagdo
Adicional

Nivel 3

Certificagdo de Conselheiro
Consultivo CELINTBRA
Nivel 2 ha 1 (hum) ano ou mais

Conclusdo da Formagéo de
Conselheiros Consultivos 3
(FCC3)

Comprovar participagdo comao
conselheiro em, no minimo, 24
reunibes em Conselhos ou
Comités nos ultimos 4 anos,
em ao menos duas empresas
distintas com  faturamento
minimo R$20mi/ano

Minimo de 140 Pontos no
Sistema de Pontuacéo
Adicional

Obs.1: Para a certificagdo nivel 1 a pontuagédo obtida através dos requisitos apresentados acima ja é auto suficiente
para atingir a meta de 20 pontos iniciais dos pré-requisitos obrigatérios (tabela Requisitos Principais do Sistema de
Pontuacdo da certificagao).

Obs.2: Para os niveis 2 e 3 a pontuacdo deve ser complementada além da pontuacdo jda adquirida no nivel 1 e 2
respectivamente.
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Abaixo esta a tabela de pontuacéo:

CONCERTIF® | SISTEMA DE PONTUACAO ADICIONAL E
COMPLEMENTAR DA CERTIFICACAO INICIAL '\

RequiSitOS PrinCipais Pontos
Graduagao Completa - Curso MEC & Concluséo da Formacao de Conselheiros Consultivos (FCC) correspondente 10
Experiéncia profissional comprovada minima de 5 anos como executivo, Clevel, diretor ou alta geréncia de empresas com faturamento 10
minimo de R$ 20milhdes/Ano.

Requisitos Complementares de Graduacao Pontos

Ao menos 1 Pés Graduacdo Completa 20

Ao menos 1 Mestrado Completo 30

Ao menos 1 Doutorado Completo 40
Cursos de Extensdo em Gestao, Compliance, Riscos, Governanca ou Lideranca nos Gltimos 5 anos (pontos por curso realizado) 2
Requisitos Complementares de Experiéncia Executiva Pontos

A experiéncia profissional comprovada é de 10 anos ou mais como executivo, Clevel, diretor ou alta geréncia de empresas com 20

faturamento minimo de R$ 20milhdes/Ano.

A experiéncia profissional comprovada ¢ de 10 anos ou mais como executivo, Clevel, diretor ou alta geréncia de empresas com 30

faturamento minimo de R$ 100milhdes/Ano.
Requisitos Complementares de Experiéncia em Conselhos ou Comités Pontos
Nunca atuou 0
Até 8 reunides em Conselhos ou Comités nos ultimos 4 anos, em ao menos 1 empresa com faturamento minimo R$20mi/ano 10
Até 24 reunides em Conselhos ou Comités nos tltimos 4 anos, em pelo menos duas empresas com faturamento minimo R$20mi/ano 20
Até 48 reunides em Conselhos ou Comités nos Gltimos 8 anos, em pelo menos quatro empresas com faturamento minimo R$20mi/ano 30
Requisitos Complementares de Contribui¢cao Requisitos
Académica Pontos Complementares de Fatos
N&o é/Nunca Foi Docente e Nao tem publicagdes 0 Relevantes em Conselhos Pontos
Atua ou Atuou como Docente em cursos de graduagao ou pés graduagédo Nao possui 0
em Governanga, Gestdo, Compliance, Riscos ou Lideranga por mais de 2 5
ol Comprovagao de Fato Relevante por
anos, nos dltimos 10 anos 25
evento
Possui ao menos 3 Artigos publicados sobre Governanga, Gestao, 5
Compliance, Riscos ou Lideranca nos Ultimos 5 anos

A Manutencédo da Certificacdo se da a cada 3 anos. Conheca os requisistos neste link: Mapa
de Manutencdo da Certificacéo.
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» INVESTIMENTO

O Investimento total para o ConCertif® é R$11.550, sendo:

e R$750 referente ao processo de Certificacdo; e
e R$10.800 referente & Formacao de Conselheiros Consultivos (FCC), pré-requisito para a

Certificacdo. Detalhes a seguir.

» INSCRICOES

Pré-requisito: a confirmacao da inscricdo esté vinculada a analise curricular e comprovagéo dos preé-
requisitos exigidos para o ConCertif®:

e Superior Completo em qualquer area em cursos aprovados pelo MEC

e Minimo de 5 anos atuando em nivel de Alta Geréncia ou Diretoria em organizacbes com

faturamento médio minimo anual acima de R$ 20 milhdes

» ESCLARECIMENTOS
Ligacdo e WhatsApp:

) (21) 99707 5177 — Aline Alvissus

< contato@celint.net.br

Centro de Estudos em Lideranca e Governancga Integrais | CELINT
J 552199707 5177 (WhatsApp)
Pag. 7 D4 contato@celint.net.br | Y& www.celint.net.br/concertif



)
CELINT

CURSO FCC

FCC | Formacéao de Conselheiros Consultivos

Turmab

O curso Formacédo _de Conselheiros Consultivos (FCC) tem como objetivo propiciar as

competéncias necessarias para a atuagdo como Conselheiro Consultivo e ganhar visdo de como
implantar e participar de Conselhos de empresas de todos os portes, mas principalmente em empresas

de porte pequeno para médio, startups, empresas familiares e similares.

A CELINTBRA desenvolveu este treinamento com vistas a permitir o ingresso ao Nivel 1 da
certificacdo ConCertif®, como requisito obrigatorio, explorando as disciplinas mais importantes para o

inicio das atividades em qualquer Conselho.

Composto de 40 horas/aula realizadas em sete sabados consecutivos, 0s seis primeiros em
meio periodo (das 8h30 as 13h30) por videoconferéncia (live) e o sétimo presencial, o dia inteiro (das

8h as 19h), na Capital de Sao Paulo. Detalhes a seguir.

DESTAQUES DIFERENCIAIS

= Unico curso voltado exclusivamente para a atuacdo como Conselheiro Consultivo.
Embora seja um passo na direcdo do Conselheiro de Administracdo, ha certas
caracteristicas especificas que sao trabalhadas.

= Permite se qualificar para a Certificacdo, também pioneira no mercado nacional.

= Corpo docente altamente diferenciado, com Instrutores que rednem experiéncia
executiva, de governanca e académica.

= Permite a participagcdo sem comprometer a atividade profissional corrente, pois €
realizado aos sabados.

= Turmas exclusivas, com vagas limitadas.
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» DETALHAMENTO DOS MODULOS

A Formacéao de Conselheiros Consultivos aborda conceitos, exemplos reais e simulagdes acerca
dos modulos listados abaixo:

1. Moébdulo - Estruturacdo da Governanca:

= Propésito e Competéncias: Trilha de Capacitacdo, Matriz de Competéncias,
Proposito da Governancga e Escopo do Conselheiro Consultivo.

= Governanca em Geral: O que é Governanga, Génese da Governanga;
Fundamentagdo Conceitual e Estruturas Tipicas. Licbes para as empresas de
capital fechado.

= Implantacdo de Conselhos Consultivos: Comecar do zero, tipologia para iniciar
Conselhos, Ganhos e Barreiras, Road Map.

2. Mobdulo — Estratégia e Saude da Empresa:

= Formulacéo da Estratégia: Definicdo e formulacdo, ferramentas tipicas, aspectos
especificos de empresas familiares, indicadores, inovacgao, discusséo de cases.

= Planejamento Orcamentério: papel do Conselheiro Consultivo, como construir o
planejamento orgamentario, horizonte dos planos, indicadores e KPI’s, tomada de
decisbes e gestado de riscos.

= Demonstrativos Econémico-Financeiros: Controles para os negécios familiares,
atribuicdes do Conselheiro Consultivo, Gerenciamento de Investimentos de capital,
Visdo geral da analise financeira sob a 6tica estratégica.

3. Moédulo — Fazendo acontecer:

= Reunides do Conselho Consultivo na pratica: dinamica das empresas, missao e
papéis do Conselho Consultivo, composi¢éo, atribuicbes, remuneracdo, pautas e
atas, periodicidade e duragéo.

= Lideranca: O que é lideranca, areas de lideranga do Conselho, liderar o Board,
Liderar o Lider (CEO), avaliar e reconhecer o CEO e 0s executivos principais;
conclusdes finais.
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» CORPO DOCENTE

P4g. 10

Wanderlei Passarella — Coordenador Geral

Exerce a funcdo de Chairman e/ou Conselheiro em diversas empresas. Certificado como Conselheiro
Internacional ProDir — Professional Director, pela Governance Solutions (Canada); CCle — Conselheiro
Certificado Experiente, pelo IBGC, e Conselheiro Consultivo Certificado ConCertif, pela CelintBra. Vem
atuando como coach/mentor de executivos C Level. Foi CEO da Petroflex, da Synteko (GPCQ) e da Orbis
South America. Ex-Presidente dos Conselhos de Administracdo da Senergen, da Copenor (subsidiaria da
Petrobras) e da Macroplast. Autor de diversos livros, entre eles, "A Reinvengdo da Empresa — Projeto
Omega". Mestre em Administracdo de Empresas e Bacharel em Economia pela FEA-USP. Engenheiro
Mecénico pela Escola Politécnica da USP. Pos-graduado na Abordagem Transdisciplinar, pela UNIPAZ.

George Ohanian

Head of Market Risk Management no Bank of America Merril Lynch do Brasil. Professor do MBA CFM no
Insper. Professor de Finangas Corporativas na FGV (EAESP). PHD e Mestre em Administracéo pela FEA-
USP. Engenheiro de Produgéo pela Escola Politécnica da USP. Chartered Financial Analyst (CFA) — CFA
Institute.

Gustavo Succi

Pai do Pedro e do Rafael, um buscador em constante evolugéo, acredita que todos podem e devem ser
felizes no trabalho. Abriu, fechou e vendeu varias empresas. Empreender esta no seu DNA. Criador e
fundador do Conselho Mudando o Jogo, é conselheiro profissional com formagéo pela Funda¢cdo Dom
Cabral, publicitério formado pela PUC-SP, professor convidado do MBA em Gestédo e Inovagdo da PUC-
RS, professor no CELINT e CELINTBRA, corredor de montanha e psicoterapeuta

Helder de Azevedo

Conselheiro de Administragdo certificado pelo IBGC com capacitagdo em IPO pela [B]3. Mestre em
Governanga Corporativa pela FMU com pesquisa em longevidade na empresa familiar; Engenheiro
Eletrdnico graduado pelo ITA, com MBA em Gestdo Ambiental e Sustentabilidade além de especialista em
Financas, Marketing e Planejamento Estratégico, pela FGV-SP. Foi Chairman do Advisory Board da V2R,
Managing Director LatAm da Here (former Nokia e NAVTEQ), Diretor Executivo da Iqara Telecom e Diretor
de Vendas da TIM Brasil. Implanta e aprimora governanca corporativa em empresas familiares. Mais de 30
anos de experiéncia em areas de estratégia e gestdo, tendo liderado projetos de turnaround e de
implantacéo startups internacionais no pais expandindo negdécios para a América Latina: Argentina, Chile,
Colémbia, Costa Rica e México. E membro do IFERA (International Family Enterprise Research Academy)
e das Comissdes de Conselho de Administragcdo e do Conselho do Futuro do IBGC.

Ivo Godoi Junior

MBA pela Universidade de lllinois, Mestrado Cientifico (MsC) em Change Management pela Universidade
de Oxford e graduacé@o em Ciéncia da Computacao pela Universidade Mackenzie. Sécio da EY Parthenon
na América do Sul, com mais de 35 anos de experiéncia profissional e solida formacéo académica. Ao longo
de sua carreira, acumulou posicdes relevantes em consultorias estratégicas e fundo de Private Equity,
cabendo destacar as seguintes: socio e vice-presidente da A.T Kearney (Brasil e América do Sul), sécio e
co-head da Monitor Group (Brasil e América do Sul), co-managing director do Fundo P2 Brasil, senior
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advisor do fundo Patria Infraestrutura, além da posicdo de CEO e board member de diversas empresas.
Alguns de seus principais clientes incluem: Promon, Grupo Cornélio Brennand, Carmargo Corréa, Banco
Votorantim, Grupo Votorantim, Grupo Peixoto de Castro, BNDES, DuPont, Monsanto, General Eletric, ABN
Amro, Banco Real, Votorantim Metais, MetLife Argentina, Grupo Falabella, Clinicas Indisa, Bayer, BASF,
Governo de Porto Rico.

Luciene Dias

Conselheira Consultiva Certificada pela CelintBra, com Especializacdo em Governanca Corporativa em
Empresas Familiares, pelo IBGC e pela PUC_RJ, e especializacdo ESG, pelo IAG/PUC_RJ. Membro do
Grupo ldealizador do Projeto ABC3 - Associa¢do Brasileira de Conselheiros Consultivos Certificados e
Presidente do Conselho Consultivo da ABC3. Co-Fundadora e Sdcia Diretora da Triever, que atua com foco
em projetos de implantacéo/desenvolvimento de Governanga Corporativa, para PMEs familiares. Co-
criadora do TermO6metro Triever da Governanga Corporativa — ferramenta digital criada com objetivo de
permitir um diagndstico do estagio de Governanga Corporativa para PME. Atua nos Ultimos seis anos como
Conselheira Consultiva Independente, com foco em empresas familiares, depois de mais de 20 anos de
experiéncia em carreira executiva em empresa lider do segmento de Telecom. Graduada em Psicologia,
com po6s em Gestdo de Recursos Humanos e MBA em Negdcios, pela Fundacédo Getulio Vargas.

» DATA & LOCAL

e Videoconferéncia (live), 6 sdabados em meio periodo (8h30 as 13h30):

Aula 1: 22 de Janeiro de 2022
Aula 2: 29 de Janeiro de 2022
Aula 3: 05 de Fevereiro de 2022
Aula 4: 12 de Fevereiro de 2022
Aula 5: 19 de Fevereiro de 2022
Aula 6: 05 de Marco de 2022

e Presencial, 1 sadbado, dia inteiro (8h as 19h):

Pag. 11

Aulas 7 e 8: 12 de Marco de 2022

Local: Hotel Novotel Berrini — R. Henri Dunant, 792 - Santo Amaro, Sao Paulo — SP
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DEPOIMENTOS

- S&d0 posts voluntéarios no LinkedIn -

GUSTAVO GONCALVES
Country Manager Brazil na PRESSERV e Advisory Board Member na ABMEN

"Ndo obstante minha ja longa experiéncia profissional, pude positivamente
comprovar que o programa FCC - Formacao de Conselheiros Consultivos é uma
oportunidade unica, extremamente valiosa para aprender com professores e colegas
participantes em uma atmosfera informada e atual. A abordagem do programa para
a aprendizagem, e subsequente certificacdo, fornece aos participantes uma
combinacdo cuidados a de principios tedricos e experiéncia pratica, bem como
simulagées que trazem a luz a variedade de desafios que Conselheiros podem
encontrar em seu trabalho. Certamente nos veremos de novo, em breve, abracos!"

YURI CAPI

Ex CEO e Presidente na Embraer Portugal SA e Conselheiro na Emissary.io e na Steudel
Cervejaria

"Receber este certificado foi tdo emocionante quanto receber meu diploma de
engenharia, pois representa uma guinada em minha carreira! Com tdo pouco tempo
estudando governanca corporativa, ja estou atuando em dois conselhos e sé tenho a
agradecer a minha familia, as empresas onde construi minha identidade profissional
(AmstedMaxion, Ambev e Embraer), Candice Gentil Fernandes, Wanderlei Passarella,
Aline Alvissus, CELINTBRA Governanga Corporativa, aos professores, equipe de
certificagdo, colegas da 3@ turma, Rodrigo LAUREANO (STEUDEL CERVEJARIA) e
Felipe Rossi (MWR) . Muito obrigado!"

BRUNO REY

CSO & Partner na OLOS TECNOLOGIA e Conselheiro na PinX, na E-Motors BR e na Zaun
Solugbes Inovadoras

"Honrado em fazer parte deste grupo tdo especial e de altissimo nivel da 3a Turma
do ConCertif. Mais um passo importante em minha formacgéo profissional, agora
oficialmente Conselheiro Consultivo. Agradeco a todos que participaram desta
jornada comigo, colegas do grupo, corpo docente e, principalmente a CELINTBRA
pelo riquissimo contetdo e aprendizado, ao Wanderlei Passarella, Aline Alvissus,
Tiago Martins da Fonseca e Arthur Dorigo !!! Lifelong Learning."
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AUREO VILLAGRA

Goldratt Consulting Global Partner

"Uma proposta diferenciada na Governanca Corporativa brasileira! NGdo apenas mais
um curso sobre ferramentas de um Conselho ou temas de compliance, mas uma
verdadeira imersdo no universo real das empresas de capital fechado. Professores
com vivéncia pratica e uma grande capacidade de compartilhar sua realidade em
grandes multinacionais e empresas familiares, com cases que realmente permitem
uma real e interna quebra de paradigma sobre o papel de um Conselho. Junte-se a
isso uma turma qualificada e com perfis muito diversos, o que garantiu uma
discussdo proveitosa. Grato por participar, teve um impacto profundo na minha vida
profissional."

CANDICE GENTIL FERNANDES

Head de Operacdes na STATO Prime e Conselheira na Steudel Cervejaria e na PrataCorp
Advisory

"A never ending learning journey. Uma honra fazer parte do seleto grupo de
Executivos da 32 Turma do Concertif, que de forma tao significativa compartilharam
suas experiéncias e expertises, especialmente o meu companheiro de toda a vida
Gustavo Fernandes e amigos como Luis Fernando Fonseca Dias e Yuri Capi. Agradeco
profundamente ao CELINTBRA, Wanderlei Passarella, Aline Alvissus e a todos os
nossos formadores nessa Certificacdo, que foram impecaveis. Rubens Prata -
Stato/PrataCorp, exemplo de lifelonglearning incansavel, de lideranca e persisténcia,
obrigada por me incentivar todos os dias."

INES BLOISE
Strategic Business Director at AQIA NUTRITION

“A pandemia nao trouxe somente coisas ruins, trouxe muito aprendizado e a
possibilidade de olharmos pré nés mesmos e nos alinharmos com nossos propdsitos,
entendendo que o tempo é muito valioso... e voa! Realizei um desejo antigo de me
certificar como Conselheira Consultiva , junto com uma turma espetacular, com uma
energia maravilhosa e uma disponibilidade de compartilhamento louvavel. O
conteudo preparado pela CELINTBRA Governanca Corporativa / CELINT - Centro de
Estudos em Lideranca e Governanca Integrais foi irretocavel. Wanderlei Passarella,
Aline Alvissus, Arthur Dorigo, Tiago Martins da Fonseca: continuem com esse
trabalho incrivel!"
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CARLOS TIBURCIO
Sécio Fundador na Stratos Consulting. Ex Superintentende na Renova Energia

"No dltimo fim de semana conclui o Curso de Formacao de Conselheiros Consultivos
(FCC), oferecido pelo CELINTBRA Governanca Corporativa, € eu ndo poderia me
sentir mais recompensado pelo investimento. Foram meses de aprendizado
riquissimo em principios e ferramentas de governanca, pontuados por técnicas de
lideranca, filosofia, neurociéncia e pela troca de experiéncias com profissionais
extremamente gabaritados dos mais diferentes setores. Com este rico ferramental
aliado a minha experiéncia profissional, espero ser cada vez mais um agente
transformador das organizacbes e da sociedade. Agradecimentos ao mestre
Wanderlei Passarella, a toda a equipe do CELINTBRA Governanca Corporativa e aos
meus colegas e agora fellows pela jornada. Empolgado com as possibilidades que
esta formacdo me trara.”

RODRIGO CASADO

COO na Messer Gases Brasil

"Eu ja estou fazendo tantas coisas, que ndo sei se faz sentido, me comprometer com
algo que vai exigir dedicacdo pelos préximos 3 meses. Foi isso que falei com um
amigo préximo, quando estava em duvida se deveria me certificar como Conselheiro
Consultivo. Apds refletir, a decisdo foi de mergulhar em mais essa empreitada.
Afinal, como eu sempre escrevo por aqui: Precisamos aproveitar o tempo, tirar os
projetos do papel e continuar evoluindo. Ontem foi a conclusdo de mais essa etapa e
0s aprendizados foram inumeros dentre os quais eu listo alguns abaixo:

- Como a governanca corporativa pode ser fundamental para o desenvolvimento
sustentavel das empresas;

- O papel do conselheiro e a importancia do lifelong learning;
- Planejamento estratégico e orcamentario;

- Hard e soft skills;

- Lideranca e a importancia de colocar as pessoas no centro.

ApOs tantos estudos, debates e reflexdes, me sinto ainda mais preparado para atuar
como COO da Messer e também conselheiro de empresas. "
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FATIMA MERLIN
CEO na Connect Shopper

"Ha uma grande diferenca entre “querer”, “estar apto a”, fazer, ser! Sdo escolhas
gue fazemos e jornada que seguimos! NOs, da 2a turma do curso de Formagdo em
Conselheiros Consultivos - @Concertif, escolnemos buscar formacado, qualificacdo,
maior profundidade e propriedade para atuar como conselheiros consultivos através
do curso de certificacdo da CELINTBRA. Foram 8 sabados de muitos aprendizados,
trocas de experiéncias riquissimas, teoria e pratica, estudo de casos, simulagées de
instalagdo e reunibes de conselhos, networking de primeira, seres humanos incriveis,
organizacdo impecavel e um mentor sem igual Wanderlei Passarella. Ser Conselheira
Consultiva Certificada exigiu dedicacdo, comprometimento, superacdo... Hoje em
pleno sabadéo - das 8h as 18h - ocorreu nossa certificacdo final! Desafios vencidos!
E um grande presente nesta nova etapa! Conselheira certificada e Fellow da Celint!
Porque ser conselheira é ciéncia e arte."

GUSTAVO SIQUEIRA

Managing Director Latam na Saint-Gobain Canalizacao e Chairman of the Board of Directors no
Instituto Trata Brasil

"Foi uma experiéncia incrivel participar da Primeira Turma de Formagédo de
Conselheiros Consultivos, onde tive a oportunidade de melhor compreender a funcdo
do Conselheiro Consultivo e como aplicar a nossa experiéncia profissional em uma
nova funcgao. A troca de conhecimento com profissionais com carreiras consolidadas
e de sucesso e um corpo docente de altissimo nivel permitiram que a formacdo ndo
apenas atingisse o objetivo, mas, também criasse um grupo de colegas que serdo
instrumentos para a disseminacdo da importadncia dos Conselhos também em
pequenas e médias empresas.”

ANTONIO CAPELLINI

Conselheiro na Goodyear Previdencia Privada e Advisory Board Member na Syrus Plastics
International. Ex CEO e Presidente do Conselho na Goodyear.

"Tive o privilégio de participar desta 1a turma, excelente treinamento. Tudo o que o
Conselheiro Consultivo focado em Empresa Familiar necessita saber em um unico
programa. Material didatico claro e facil de seguir, excelentes facilitadores, grupo de
altissimo nivel. E agora trabalhando no meu “Final Paper” para apresentacdo a
CelintBra para minha Certificacao de Conselheiro Consultivo no Brasil (ConCertif).
Meus agradecimentos aos organizadores, facilitadores e meus colegas participantes.
Abragos a todos."
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GASPAR CARREIRA JUNIOR

Conselheiro Fiscal na Fras-le Oficial, Eletrobras, Oi, Seta e Sistel. Ex Diretor Financeiro na Oi

"Sabado 25 abril, mais um dia de estudo em busca de crescimento e
aprofundamento na 12 turma de Formacao de Conselheiros Consultivos CELINTBRA.

Como todos, nés nos adaptamos ao cendrio atual e 80% de nossas aulas passaram a
ser on line. Nada previsto mas todos se reinventaram, alunos, professores e toda
equipe envolvida. Sucesso total!

Hoje o mddulo foi de lideranga, papel importante mas muitas vezes ja desgastado. E
noés que pretendemos ser lideres de lideres, e exercendo a lideranga coletiva, tdo
dificil na pratica? Como ficamos? Ficamos com uma das melhores aulas que ja tive, e
ndo foram poucas... se superou o Wanderlei Passarella, se superaram todos os
alunos do #FCC, que orgulho pertencer a essa turma tao diversa, tao experiente, tdo
complementar. Como mencionaram nas despedidas um legado com certeza ficara e
essa turma ndo para aqui, tanto na evolugdo, quanto em seu propdsito, no querer...
algo de muito bom iremos realizar.

Meu muito obrigado a 12 Turma FCC, ao Wanderlei Passarella, Arthur Dorigo , Aline
Alvissus Camargo Passarella , Tiago Martins da Fonseca e toda equipe...

E agora? Trabalho de final de curso, certificacdo e pé na estrada para disseminar a
governancga corporativa nas empresas... "

GUILHERME DELOGO
Sécio Proprietario na Eteac Consultoria. Ex Executivo de Gestdo no Banco Santander

"Também tive o privilégio de participar da 1@ turma de Formagdo de Conselheiro
Consultivo = FCC. O curso foi muito bom. Os temas foram muito bem selecionados e
sdo exatamente o que usamos nas empresas. Os professores sdo muito experientes
e conduzem muito bem como excelentes facilitadores. Como bem disse o Capellini, o
material foi muito bem montado e facil de ser utilizado. O grupo de participantes foi
de altissimo nivel e a troca de experiéncias e network foram otimas."”

JOSE VALMIR DA SILVA

Diretor Geral de Administracdo, Logistica e Finangas na Kumon América do Sul

"Sensacional ter participado com esse time dessa 1a Turma. A melhor até agora,
segundo palavras do Wanderlei Passarella. A todos meu agradecimento e votos para
gue possamos nos encontrar em breve. E aos organizadores, UAU...que show.
Altissimo nivel de apresentadores e participantes. Muito feliz com as oportunidades
de troca de experiéncia e aprendizagem. A logistica foi perfeita também, parabéns
Arthur Dorigo."
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LUCIENE DIAS
Sécia-diretora na Triever. Ex Diretora Regional da Telefonica/Vivo

"Apesar de toda experiéncia anterior - com mais de 20 anos em carreira executiva e
mais de 5 anos como Consultora e Conselheira Consultiva, ter participado da 12
turma do ConCertif, além de ter contribuido com a consolidacdo de conceitos
importantes para minha minha atuacdo como Conselheira Consultiva Independente,
abriu portas para novas formas de atuacdo, que marcam iniciativas importantes para
0 ecossistema da Governanga Corporativa no mercado brasileiro, com foco na
democratizacdo e no acesso de empresas de pequeno e médio portes.

Super feliz com a experiéncia... conteudo super relevante para a atuacao do
Conselheiro Consultivo, turma de altissimo nivel e instrutores brilhantes. Parabéns a
todos que contribuiram para o sucesso do projeto. Espero que possamos nos
encontrar em breve!"
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ANEXO

“EDUCACAO PARA CONSELHEIROS”

O Centro de Estudos em Lideranca e Governanca Integrais - CELINT propicia
diversos produtos educacionais para a formacao de Conselheiros de Administracéo e
Consultivos, em ambito nacional e internacional.

Nossos Cursos estdo voltados para uma visdo abrangente e diferenciada sobre a
atuacéao dos Conselheiros e procuram contribuir com insights para os profissionais que
desejam iniciar ou desenvolver esta carreira.

Nossas Certificacbes habilitam para aprofundar em nivel maximo o
conhecimento sobre Governanca e Conselhos, bem como, uma delas, € pioneira no
emergente mercado para Conselheiros Consultivos

1 PFC | PROGRAMA DE FORMAGAO DE CONSELHEIROS

Proporcionar aos participantes uma visdao de conjunto sobre o mercado de Conselheiros
Administrativos e Consultivos no Brasil, ajudar em como elaborar um plano pessoal de
desenvolvimento para se habilitar a atuar de forma eficaz nesse mercado e, também, como
encontrar oportunidades para tal: www.celint.net.br/pfc

PGQ | PROGRAMA DE GOVERNANCA PARA QUOTISTAS

Proporcionar aos Sécios Quotistas uma visao sintética sobre Governanca Corporativa, como ele
pode aplicar os conceitos a sua Empresa e como ele pode se preparar para exercer o papel
de Socio ao longo do desenvolvimento e maturidade da evolugdo da mesma:
www.celint.net.br/pgq

TCP | TRANSICAO A CONSELHEIRO PROFISSIONAL

Municiar os participantes de métodos comprovados para a realizacdo de um networking efetivo,
com vistas a buscar oportunidades de atuacao profissional como Conselheiro (ou para uma
nova carreira). Também oferece os elementos-chave para o processo de transformacao pessoal
em direcdo a uma atuacgdo inovadora nas empresas. Finalmente, traz a consciéncia como gerir
0 seu patrimoénio de forma a garantir recursos para a jornada tranquila rumo a nova profissao:
www.celint.net.br/tcp
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FIN | FINANGAS ESTRATEGICAS PARA A GOVERNANCA

Oferecer as ferramentas adequadas para controlar os resultados dos negécios da organizagao
e permitir um oversight para identificar ameacas e oportunidades, acompanhar o desempenho
e atuar nas correcoes de rumo, tanto do ponto de vista econdmico como financeiro:
www.celint.net.br/fin

ESG NOS NEGOCIOS | O que a Lideranca precisa saber

Oferecer a executivos e membros de conselhos conhecimento sobre fatores ESG e a relagao
deles com o sucesso e continuidade dos negdcios nesta década: www.celint.net.br/esg

CTD | CONFIGURAGCAO DA TRANSFORMAGAO DIGITAL NA EMPRESA

Popiciar aos participantes uma visao geral do processo de transformacao digital e ferramentas
para atuar na digitalizacao dos negdcios sob a perspectiva das funcdes de Governanca (Sdcios
Quotistas e Conselheiros): www.celint.net.br/ctd

PMR | PROGRAMA PARA MULTIPLAS RECEITAS

Este Programa se destina a todos os profissionais que desejam transitar para uma nova fase
da carreira, onde multiplas fontes de receitas sejam a tonica, e ndo apenas uma relagdo de
emprego com uma Unica organizacdo. E um produto exclusivo, ajuda a definir quais caminhos
vocé podera seguir profissionalmente, a partir de seu desejo e competéncias:
www.celint.net.br/pmr

CONCERTIF® | CERTIFICACAO DE CONSELHEIRO CONSULTIVO

Unica certificacio com formacdo voltada exclusivamente para a atuacdo como Conselheiro
Consultivo, abordando caracteristicas especificas cruciais a serem trabalhadas. Pioneira no
mercado nacional. Corpo docente altamente diferenciado, com Instrutores que retinem
experiéncia executiva, de governanga e académica: www.celint.net.br/concertif

PRO.DIR® | CI;RTIFICA(;RO INTERNACIONAL DE CONSELHEIROS DE
ADMINISTRACAO

De origem canadense, o PRO.DIR® - Professional Director Certification Program é uma
certificacao reconhecida INTERNACIONALMENTE e 100% ONLINE. S3ao 200h de dedicacao e
equivale a um MBA em Governanga Corporativa: www.celintbra.com.br/prodir

FORUM DE CONSELHEIROS 2021

O Forum de Conselheiros € um encontro anual com o objetivo de propiciar “insights” e
“networking” de altissimo nivel para aqueles que estdo ou objetivam estar na carreira de
Conselheiro de Empresas.: www.celint.net.br/forumconselheiros
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